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1.ข้ันตอนการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจาง  
2. ข้ันตอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1.ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ไดนําผลการประเมินพฤติกรรมไปใชประกอบการดําเนินงาน 
1.ขั้นตอนการสรรหาและเลือกสรร พนักงานจาง  

1.1 ข้ันตอนการตัดสินและวิธีการสรรหาและเลือกสรร  ซ่ึงจะดําเนินการโดยวิธีการประเมิน
สมรรถนะในเร่ืองตางๆท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี โดยใชวิธีการสอบขอเขียนสอบสัมภาษณ 

 -ภาคความรูความสามารถท่ัวไปและความสามารถท่ีใชเฉพาะตําแหนง จะกําหนดเรื่องความรู
ท่ัวไป การคิดวิเคราะห ความรูท่ีใชในแตละตําแหนงงาน และความรูเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม  

-ภาคความเหมาะสมกับตําแหนง (สอบสัมภาษณ) โดยประเมินความเหมาะสมกับตําแหนง
หนาท่ี จากประวัติสวนตัว ประวัติการศึกษา ประวัติการทํางาน ความสามารถประสบการณ ปฏิภาณไหวพริบ 
การแกไขปญหา  ความคิดริเริ่มสรางสรรค ทวงทีวาจา อุปนิสัย อารมณ ทัศนคติ จริยธรรม การปรับตัวเขากับ
เพ่ือนรวมงาน รวมท้ังสังคมและส่ิงแวดลอม ความคิดริเร่ิมสรางสรรค ปฏิภาณไหวพริบ และบุคลิกภาพอ่ืน  ๆ
เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมกับตําแหนงน้ัน 

      2. ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
2.1 ในสวนท่ี 2 การประเมินสมรรถนะ สมรรถนะหลัก 5 ขอ โดยในขอท่ี 2 การยึดม่ันใน

ความถูกตองและจริยธรรม คือ การครองตนและประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสมท้ังตามหลักกฎหมายและ
คุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตนโดยมุงประโยชนของประชาชน สังคม ประเทศชาติ
มากกวาประโยชนสวนตน เพ่ือเปนกําลังสําคัญในการสนับสนุนผลักดันใหภารกิจหลักขององคกรบรรลุ
เปาหมายท่ีกําหนดไว 
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๒. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคลองกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวล
จริยธรรม หรือขอกําหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ีควรกระทําและไมควรกระทํา (Dos & Don’ts)  

1.ขั้นตอนการสรรหาและเลือกสรร พนักงานจาง  
  ๑) การประเมินสมรรถนะของผูมีสิทธิเขารับการเลือกสรรเปนพนักงานจาง คณะกรรมการ
ดําเนินการสอบคัดเลือกพนักงานจาง กําหนดขอสอบขอเขียน ท่ีทดสอบพฤติกรรมทางจริยธรรมในการทํางาน 
เพ่ือทดสอบพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในตําแหนงท่ีกําหนดไวในการสอบภาคความรู
ความสามารถท่ัวไปและความสามารถท่ีใชเฉพาะตําแหนง 
  ๒) ภาคความเหมาะสมกับตําแหนง (สอบสัมภาษณ)  คณะกรรมการดําเนินการสอบคัดเลือก
พนักงานจาง ดําเนินการกําหนดขอสอบสัมภาษณ โดยคํานึงถึงประวัติสวนตัว บุคลิกภาพ พฤติกรรมทางกาย 
วาจาทัศนคติ พฤติกรรมทางจริยธรรมโดยมีเน้ือหาสอดคลองตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดนครราชสีมา เร่ือง มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงาน
จาง  

พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล มีหนาท่ี 
ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและ
ใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี 

1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือวาประโยชนสวนตัว และไมมีผลประโยชน 

ทับซอน 
4. การยืนหยัดทําในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
8. การยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

 
         2. ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

ในสวนท่ี 2 การประเมินสมรรถนะ สมรรถนะหลัก 5 ขอ โดยในขอท่ี 2 การยึดม่ันในความ
ถูกตองและจริยธรรมคือ การครองตนและประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสมท้ังตามหลักกฎหมายและคุณธรรม
จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตนโดยมุงประโยชนของประชาชน สังคม ประเทศชาติมากกวา
ประโยชนสวนตน เพ่ือเปนกําลังสําคัญในการสนับสนุนผลักดันใหภารกิจหลักขององคกรบรรลุเปาหมายท่ี
กําหนดไว กําหนดระดับของความสําเร็จไวดังน้ี 
ระดับที่ 0: ไมแสดงสมรรถนะดานน้ีอยางชัดเจน 
ระดับที่ 1: ปฏิบัติหนาท่ีดวยความถูกตองตามหลักกฎหมาย จริยธรรม และระเบียบวินัย 
• ปฏิบัติหนาท่ีดวยความถูกตองตามหลักกฎหมายจริยธรรม และระเบียบวินัยท่ีหนวยงานและองคกรกําหนดไว 
• มีจิตสำนึกในการปฏิบัติตนในหนาท่ีความรับผิดชอบ/ตําแหนงงานของตนใหถูกตองตามกฎระเบียบ ขอบังคับ 
มาตรฐานของหนวยงานและองคกร 
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ระดับที่ 2: แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และมีสัจจะเช่ือถือได 
• มีสัจจะเช่ือถือได และรักษาวาจา พูดอยางไรทําอยางน้ัน ไมบิดเบือนอางขอยกเวนใหตนเอง 
• เปนคนตรงไปตรงมา กลาพูด และกลาแสดงความคิดเห็นอยางตรงไปตรงมา เพ่ือใหเกิดความถูกตองในการ
ปฏิบัติงานของหนวยงานและองคกร 
ระดับที่ 3: แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และยึดม่ันและแนวแนในจรรยาบรรณ หลักคุณธรรม ยุติธรรม และ
ปฏิบัติตนกับผูอ่ืนอยางเทาเทียมกัน 
• ยึดม่ันในหลักการและจรรยาบรรณของวิชาชีพ ไมเบ่ียงเบนดวยอคติหรือผลประโยชนสวนตน 
• ยึดม่ันและมีความแนวแนในหลักการ คุณธรรม และประพฤติปฏิบัติตนกับผูอ่ืนอยางเสมอภาค และเทาเทียม
กัน โดยไมเลือกปฏิบัติกับผูอ่ืน 
• ยึดหลักความยุติธรรม และความเปนธรรมเปนท่ีต้ัง แมตองกระทบกับบุคคลท่ีมีอํานาจหนาท่ีท่ีสูงกวา 
ระดับที่ 4: แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และธํารงความถูกตองเพ่ือองคกร 
• ธํารงความถูกตอง ยืนหยัดพิทักษผลประโยชนและช่ือเสียงขององคกรแมในสถานการณท่ีอาจสรางความ
ลําบากใจให 
• ตัดสินใจในหนาท่ี หรือปฏิบัติงานดวยความถูกตอง โปรงใส ซ่ือสัตยสุจริต แมผลของการปฏิบัติอาจสรางศัตรู
หรือกอความไมพึงพอใจใหแกผูท่ีเก่ียวของหรือเสียประโยชน 
• เสียสละความสุขสบาย ประโยชนสวนตน ตลอดจนความพึงพอใจสวนตนหรือของครอบครัว โดยมุงใหภารกิจ
ในหนาท่ีสัมฤทธ์ิผลและเนนประโยชนขององคกรเปนท่ีต้ัง 
ระดับที่ 5: แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และอุทิศตนเพ่ือองคกร และประเทศชาติ 
• อุทิศตน ธํารงความถูกตอง และยืนหยัดพิทักษผลประโยชนและช่ือเสียงขององคกร หรือประเทศชาติแมใน
สถานการณท่ีอาจสรางความลําบากใจให หรือแมในสถานการณท่ีอาจเส่ียงตอความม่ันคงในตําแหนงหนาท่ีการ
งาน หรืออาจเสียงภัยตอชีวิต 
• ไมประพฤติปฏิบัติตนเพ่ือฉอฉลหรือเอาประโยชนสวนตนเปนท่ีต้ังท้ังในเชิงวิสัยทัศน กลยุทธ และนโยบาย
ขององคกร โดยมุงเนนประโยชนสวนรวมเพ่ือองคกร 
ประชาชน และประเทศชาติเปนสําคัญ 
 
๓. สรุปผลการดําเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม  

1.ขั้นตอนการสรรหาและเลือกสรร พนักงานจาง  
 จากการประเมินจริยธรรมในการแตงต้ัง(จาง) พนักงานจาง ในข้ันตอนการสอบขอเขียนและการสอบ
สัมภาษณของผูสมัคร ผลปรากฏดังน้ี 

การสอบสัมภาษณท่ีมีคําถามดานพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูสมัคร โดยมีเน้ือหาสอดคลองตาม
มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจําและพนักงานจาง จากคะแนน
สัมภาษณ ผูสมัครสามารถตอบคําถามได คิดเปนรอยละ 9๐  

2.ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน ในสวนท่ี 2 การประเมินสมรรถนะ สมรรถนะหลัก 5 ขอ 
โดยในขอท่ี 2 การยึดม่ันในความถูกตองและจริยธรรม 

พนักงานสวนตําบลในหนวยงานองคการบริหารสวนตําบลทาลาดขาว มีพฤติกรรมในการปฏิบัติงานท่ีดี 
ยึดม่ันในความถูกตอง การครองตนและประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสมท้ังตามหลักกฎหมายและคุณธรรม
จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตนโดยมุงประโยชนของประชาชน สังคม ประเทศชาติมากกวา
ประโยชนสวนตน   ปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ ไมใหมีการเรียกรับผลประโยชนสวนตัว เพ่ือ
แลกเปล่ียนกับการใหบริการตามอํานาจหนาท่ี   ไมใหเจาหนาท่ีใหบริการเอ้ือประโยชนหรือเลือกปฏิบัติตอ
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ผูใชบริการเน่ืองจากความสัมพันธสวนตัวซ่ึงจากผลการประเมนิผลการปฏิบัติงานของผูบังคับบัญชาปรากฏวา 
ไมมีพนักงานท่ีไดรับคะแนนในระดับ 0  และไมมีเร่ืองรองเรียนเก่ียวกับพฤติกรรมของบุคลากรภายในองคการ
บริหารสวนตําบลทาลาดขาว คิดเปนรอยละ 100 
 ๔. รายละเอียดการนําผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1.ขั้นตอนการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจาง ดานพฤติกรรมทางจริยธรรมของผูสมัคร  
สามารถนําไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังน้ี 

1) ประชาสัมพันธประมวลจริยธรรมของพนักงานสวนทองถ่ิน ประมวลจริยธรรมของ
ผูบริหารทองถ่ิน ประมวลจริยธรรมสมาชิกสภาทองถ่ิน ใหทราบโดยท่ัวกัน เพ่ือนําไปใชในการปฏิบัติงาน  

 2)จัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม ของพนักงานสวนทองถ่ิน ท่ีปฏิบัติงานใน
หนวยงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในหลักจริยธรรม และพัฒนาตนเองและองคกรใหเปนองคกรท่ีเปนท่ี
ยอมรับ เพ่ิมความนาเช่ือถือ เกิดความม่ันใจแกผูรับบริการและประชาชนท่ัวไป 

2.ขั้นนตอนการประเมินผลการปฏิบัติงาน  สามารถนําไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล จัดใหมี
การสงเสริมความรูความชํานาญเฉพาะตําแหนงและสงเสริมใหมีการนํากิจกรรมดานคุณธรรมจริยธรรม
สอดแทรกเขาไปในการอบรมตาง  ๆ
๕. ปญหา/อุปสรรค และขอเสนอแนะ 
 - ปญหา / อุปสรรค หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ยังไมชัดเจนเพียงพอ 
 - ขอเสนอแนะอื่น ๆ การประเมินจริยธรรมไปใชในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ควรมีการ
กําหนดรูปแบบและวิธีการท่ีชัดเจน 

             ลงช่ือ    .ผูรายงาน 
       ( นายบุญเสริม  สิงหวรวงศ ) 
      นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

        
ลงช่ือ              . 

           (นายเฉลิมเกียรติ  ศรีพลพิทักษ ) 
         หัวหนาสํานักปลัด อบต.ทาลาดขาว 

                                                                    
     ลงช่ือ              . 
                  ( นางสาวปาริชาติ  เอ้ือนก่ิง )    
                 ปลัดองคการบริหารสวนตําบลทาลาดขาว 

                                                                                
     ลงช่ือ              .                 
              ( นายดอน   แสงผักแวน ) 
               นายกองคการบริหารสวนตําบลทาลาดขาว 


